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Пояснительная записка

         Развитие - закономерное, позитивное изменение объекта, процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта.                                 

     Развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами.        
Динамика общественно-экономических процессов и образовательной политики, социального заказа к системе образования, вступление в силу Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и введение Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее ФГОС ДО) обязывают ОУ реагировать на изменения внешней среды, своевременно и компетентно вносить поправки в свою жизнедеятельность, повышать качество образовательных услуг и свою конкурентоспособность. Это предполагает особые подходы в осуществлении планирования в ОУ. К ним можно отнести выстраивание стратегии жизнедеятельности детского сада и эффективное осуществление оперативного планирования. В нашем понимании иметь стратегию – это видеть направление, в котором движется, развивается ДОУ.
Именно поэтому коллектив дошкольного  образовательного учреждения  на общем собрании принял решение о разработке Программы развития МДОУ №5 «Радуга» на период с 2016 по 2020 годы.                                                                                                             

      Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников.

1. Паспорт программы

	Наименование

Программы


	Программа развития МДОУ №5 «Радуга» на 2020 – 2024 г.г.


	Устав МДОУ № 5 «Радуга».
	

	Статус программы
	Нормативный документ образовательной организации, осуществляющей деятельность в режиме развития и принявшей за основу программно-целевую идеологию развития. 

Стратегический план осуществления основных актуальных и перспективных нововведений в образовательной организации, прогнозируемых образовательных потребностей социального заказа.

	Проблема
	Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования основными ориентирами которой являются: 

создание условий для сохранения, укрепления здоровья воспитанников; 

понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; 

становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

Объективное ухудшение  здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на  получении ими качественного образования.

Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.

Необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

Необходимость создания сферы дополнительных образовательных услуг.

Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Повышение качества образования и воспитания в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

	Основные разработчики  
	Заведующий, старший воспитатель, творческая группа педагогических работников МДОУ №5 «Радуга»


	Сроки

реализации Программы
	С 1 января 2020 года по 31 декабря 2024 гг.



	Этапы реализации Программы

	1 этап: Аналитико-прогностический
январь 2020г.-

август  2020г.


	Цель: подготовка ресурсов для реализации Программы развития.

– формирование и апробирование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и качество дошкольного образования. годы этап устойчивой реализации программы развития учреждения 
Задачи этапа: 

• проанализировать комплекс условий, имеющихся в ДОУ;

• привести нормативно-правовые документы ДОУ в соответствие  новым требованиям;

• разработать научно-методическое и организационно-методическое обеспечение комплекса мер, целевых проектов, содействующих улучшению условий для развития и воспитания детей дошкольного возраста;

• создать условия для осуществления образовательного, коррекционного и оздоровительного процессов в соответствии с требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 

Требования:

- к кадровому обеспечению;

- материально-техническому обеспечению;

- учебно-материальному обеспечению;

- к медико-социальному обеспечению;

- к информационно-методическому обеспечению;

- к психолого-педагогическому обеспечению;

- к финансовому обеспечению.

• разработать систему мониторинга процесса функционирования ДОУ.

	2 этап: Деятельностный –2020-2024 гг.
	Цель: практическая реализация Программы развития, внедрение,  совершенствование и распространение перспективного опыта.

Задачи этапа: 

• реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития; 

• обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования ДОУ в решении задач развития;

• проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга.

	3 этап: Рефлексивный – сентябрь-декабрь 

2024 г. 


	Цель:  Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования. Выявление соответствия 

полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам.

Задачи этапа: 

•
провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность;

•
представить аналитические материалы на педсовете ДОУ, общем родительском собрании, разместить на сайте ДОУ;

•
определить новые проблемы для разработки новой Программы развития.

	Стратегическая цель:
	обеспечение оптимальных организационно - педагогических условий для успешного воспитания, обучения, развития, социализации ребенка. Приобщение детей через соответствующие их индивидуально-возрастным особенностям виды деятельности к социокультурным нормам, традициям общества и государства.

	Подцели

Программы
	1. Совершенствование образовательной деятельности  ДОО через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка- дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников  МДОУ требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.

2. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, развитие физической культуры и интереса к спорту. Формирование у детей основ культуры здоровья и начальных представлений о здоровом образе жизни.

3. Создание условий для обеспечения профессионального развития педагогов и формирования творчески работающего коллектива педагогов-единомышленников.

4. Партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОО, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.

5. Совершенствование стратегии и тактики построения  развивающей среды детского сада, обновление материально- технической базы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 


	В ДОУ будет создано единое открытое инновационное образовательное пространство, предоставляющее современные вариативные формы дошкольного образования в условиях реализации ФГОС ДО.

Открытость образовательного пространства ДОУ будет обеспечиваться:

- Системой взаимодействия с семьей, предполагающей участие родителей в жизни детского сада в разных формах;

- Удовлетворенность родителей оказываемыми образовательными услугами

- Наличие новой практики в ознакомлении дошкольников  с историей родного города

- Созданием особой системы информирования общественности и социальных партнеров о жизнедеятельности ДОУ;

- Системой внешних связей (сотрудничество с учреждениями образования, науки и культуры, средствами массовой информации, бизнесом);

- Ростом профессиональной компетентности педагогического коллектива учреждения 
Ожидаемый результат:
 •
Повышение компетентности педагогов в области применения современных образовательных технологий, в том числе  ИКТ. Внедрение информационных технологий в образовательный процесс.

•
Создание базы методических разработок с  использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ.

•
Улучшение состояния здоровья детей, способствующее повышению качества их образования.

•
Повышение технологической культуры педагогов.

•
Доступность системы дополнительного образования.

•
Качество сформированных ключевых компетенций, способствующих успешному обучению ребёнка в школе.

•
Обеспечение требований ФГОС дошкольного образования к результатам освоения основной образовательной программы дошкольного образования, обеспечение социально- нормативных возрастных характеристик возможных достижений ребёнка на этапе завершения уровня дошкольного образования.

•
 Создание органа общественного управления учреждением, способствующие повышению качества образования дошкольников.

	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчёта исполнителей, срок предоставления отчётных материалов
	- Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными и городскими нормативно-правовыми документами в области образования.

- Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

- Рост материально-технического и ресурсного обеспечения учреждения.

- Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

- Периодичность отчёта: ежегодная, в конце учебного года.


2. Информационная справка о ДОУ

Характеристика образовательного учреждения.

 (в предпроектный период – до 2020 года)

	Наименование ДОУ 
	Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида №5 «Радуга». Сокращенное наименование учреждения: МДОУ № 5 «Радуга» 

Дата лицензирования: 16 июня 2011 г №76242511/0251

Дата аккредитации: 17 июня 2008 г серия АА №184850 
Тип – дошкольное образовательное учреждение.  

Учредитель: Администрация Тутаевского муниципального района в лице Департамента образования.

	Режим работы МДОУ
	Режим работы установлен Учредителем, исходя из потребности семьи и возможности бюджетного финансирования. 
Пятидневная рабочая неделя в режиме полного дня. 12 часовое пребывание детей с 7-00 до 19-00 

	Управляющая система
	Заведующий – Чистякова Ирина Геннадьевна

Завхоз – Загнухина Надежда Анатольевна

Старший воспитатель –  Козлова Ирина Владимировна

Старшая медсестра – Прокофьева Татьяна Владимировна
Делопроизводитель – Страхова Светлана Николаевна

	Адрес, телефон, электронная почта, сайт
	Адрес: 152303 Ярославская область г. Тутаев, ул. Моторостроителей, дом 66

Контактный телефон:  тел: (8-48533) 7-60-89  

е-mail: mdouraduga5 @yandex.ru

	Тип здания
	Дошкольное учреждение расположено внутри жилого комплекса, на расстоянии от промышленных предприятий и трассы. Детский сад представляет собой отдельно стоящее типовое двухэтажное здание. 

	Структура образовательного учреждения
	Количество мест и воспитанников: 

Здание детского сада рассчитано на 13 групп.  

Общая численность  280 детей.

В 2015-2016 г. в  МДОУ № 5 «Радуга»  функционируют 9 общеобразовательных групп и 3 компенсирующие группы, укомплектованных в соответствии с возрастными нормами.
Социальный статус семей воспитанников:
Общее количество семей – 280 

Полные семьи – 191

Неполные семьи – 49 

Многодетные семьи – 11 

Семьи, опекаемые детей-сирот ---

Семьи, воспитывающие детей-инвалидов – 1 

	Кадровое обеспечение

	В  2019-20 учебном году  трудилось 34 педагога из них: 1 старший воспитатель,  3 учителя -логопеда, 1 инструктор  по физ. воспитанию, 1 музыкальный руководитель.

Образование педагогов:

Высшее - 76 % (26 чел) 
Среднее – специальное - 24 % (8чел)
Квалификационные категории педагогов:

Высшая категория – 24 % (8 чел)
1кв.категория – 47 % (16 чел)
2кв.категория – 3 % (1 чел)
Соответствие занимаемой должности – 14 % (5 чел)
Без категории – 12 % (3 чел)
Стаж педагогической работы:

До 5 лет – 11 % (3 чел)
От 5 до 10 лет – 17 % (6 чел)
От 10 до 15 – 14 % (5 чел)
Более 15 лет - 58 % (20 чел)

	Программно-методического обеспечения воспитательно-образовательного процесса
	Основная  образовательная программа МДОУ разработанная с учетом примерной общеобразовательной Программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. 

В основе организации образовательного процесса определен комплексно – тематический принцип с ведущей игровой деятельностью, решение программных задач осуществляется в разных формах совместной деятельности взрослых и детей, а также в самостоятельной деятельности детей.

Цели: 

-создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства;

-целостное развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями;

Эти цели реализуются в процессе разнообразных видов детской деятельности: игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения.

Программа сформирована в соответствии с принципами и подходами, определенными Федеральным Государственным образовательным стандартом ДО.

Вариативные программы, используемые в воспитательно - образовательном процессе МДОУ:

1. «Формирование начал экологической культуры дошкольников» С.Н. Николаевой, направленной на формирование у ребенка осознанно - правильного отношения к природным явлениям и объектам, которые окружают его, и с которыми он знакомится в дошкольном детстве.

2.Нищева Н.В. Программа коррекционно-развивающей работы в логопедической группе детского сада для детей с общим недоразвитием речи (с 4 до 7 лет). Детство-Пресс, 2009

3. И.А. Лыкова  "Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет "Цветные ладошки" /Лепка, рисование, аппликация/.

4. М.Д. Маханева «Здоровый дошкольник».

5. О.П. Радынова  "Музыкальные шедевры"

	Специфика ДОУ


	Коррекционное направление образовательной деятельности дошкольного учреждения представлено программой «Система коррекционной работы в логопедической группе для детей с общим недоразвитием речи» Нищевой Н.В.  

Данная Программа позволяет не только улучшить речевую функцию детей, но и овладеть конструктивными способами и средствами взаимодействия с окружающими людьми через:

-развитие свободного общения со взрослыми и детьми;

-развитие всех компонентов устной речи детей (лексической стороны, грамматического строя речи, произносительной стороны речи; связной речи – диалогической и монологической форм) в различных формах и видах детской деятельности;

-практическое овладение воспитанниками нормами речи.

Основой перспективного и календарного планирования коррекционной работы в соответствии с требованиями Программы является тематический подход, обеспечивающий концентрированное изучение материала: ежедневное многократное повторение, — что позволяет организовать успешное накопление и актуализацию словаря дошкольников и согласуется с задачами всестороннего развития детей, отражает преемственность в организации коррекционно-развивающей работы.  Программа обеспечивает готовность к школе, а именно необходимый и достаточный уровень развития ребенка для успешного освоения им основных общеобразовательных программ начального общего образования.




3.  Проблемный анализ деятельности ДОУ и потенциальных  возможностей перехода на современную модель дошкольного образования.
3.1. Анализ состояния здоровья, физического состояния воспитанников и медицинского сопровождения образовательного процесса.
Деятельность дошкольного учреждения организована в соответствии с (СП 2.4.3648-20 Санитарно эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи, учтены требования к оборудованию и содержанию территории МДОУ. Здание дошкольного учреждения 2-х этажное. Помещения для детей ранних групп находятся на первом этаже. Оборудование основных помещений МДОУ соответствует росту и возрасту детей. При размещении мебели и оборудования учитывались требования СанПина  и индивидуальные особенности детей групп. Основные помещения МДОУ имеют естественное освещение, уровень естественного и искусственного освещения соответствует требованиям, предъявляемым к ним.

Режим дня пребывания воспитанников в МДОУ соответствует возрастным особенностям детей и способствует их гармоничному развитию. С воспитанниками МДОУ 2 раза в день организуется прогулка на свежем воздухе не менее 4-4,5 часов. Во время прогулок с детьми проводятся подвижные игры и физические упражнения.

В течение учебного года проводилась работа по улучшению здоровья и совершенствованию физических качеств детей с учетом индивидуальных особенностей воспитанников.

Оздоровительная работа осуществлялась по следующим направлениям:


Соблюдение режима дня


Учет гигиенических требований


Утренняя гимнастика


Воздушно-оздоровительная гимнастика после сна


Отработка двигательного режима в группе и на прогулке


Закаливающие мероприятия.
Сохранение и укрепление здоровья воспитанников - приоритетное направление деятельности дошкольного учреждения. 

В рамках решения задач данного направления в дошкольном учреждении разработана комплексно – целевая система оздоровительных и коррекционно – восстановительных мероприятий, обеспечивающая личностно – ориентированный подход к каждому ребенку, которая включает в себя:

•
плановые осмотры врачами – специалистами;

•
предметно – развивающая среда и дизайн, обеспечивающие экологическую безопасность, эмоциональное благополучие и здоровье ребенка;

•
материально – техническая и оздоровительная базы (лампа Чижевского в 2-х группах, ионизаторы воздуха, кварцевые лампы, современное спортивные тренажеры);

•
оснащенный оборудованием  спортивный зал, кабинет учителя – логопеда, кабинет педагога - психолога;

•
взаимодействие педагогической и медицинской службы
	Лучшие  аспекты 
	Какие факторы повлияли на результат деятельности

	Изучение особенностей физического здоровья и развития ребенка.

Повышение посещаемости

Сокращение заболеваемости. 
	Ежедневный контроль за состоянием здоровья, регулярность проведения медосмотров, контроль за соблюдением нагрузки и проведением закаливающих мероприятий. Использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе. Дополнительная вакцинация сотрудников и детей

	Увеличение детей с легкой адаптацией 
	Сопровождение детей и родителей в адаптационный период

	Наличие инфраструктуры, поддерживающей здоровье: спортивная площадка, физкультурные уголки в группах, соответствующий спортивный инвентарь для занятий физкультурой, кабинет психолога 
	Деятельность администрации по созданию благоприятного психологического климата в коллективе. Своевременная вакцинация контингента работников и воспитанников, плановые медицинские осмотры, проведение диспансеризации.



	Отсутствие случаев травматизма
	Своевременное устранение провоцирующих причин.

Организация профилактической работы по ПДД, пожарной безопасности, регулярное обучение и тренинг детей по правилам дорожного движения,

	Индивидуализация образовательного процесса
	Просвещение родителей по защите прав ребенка, обеспечение его психологической и физической безопасности, педагогическую поддержку и содействие в проблемных ситуациях; квалифицированная комплексная диагностика возможностей и способностей ребенка, начиная с раннего возраста. 


Уровни физического развития ():

Высокий – 44 человека,

Выше среднего – 207 ребенка

Среднего – 29 ребенка

Группы здоровья:

I группа здоровья – 40 детей

II группа здоровья – 225  детей
III группа здоровья – 13 детей
IV группа здоровья – 2 ребенка
 По результатам отчетного года нужно сделать вывод, что в дальнейшей работе нужно  продолжать уделять  внимания вопросам организации оздоровления, закаливания. Поэтому задача по укреплению здоровья детей и снижение заболеваемости  остается  для нас приемлемой.   

Проблемное поле:  Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.

 Физкультурно-оздоровительная работа учреждения ведется в системе, но требуют изменений в вопросах оздоровления и  взаимодействия с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.
Перспективы развития:

Проект «Здоровье» - структурный блок программы развития учреждения на период 2020-2024 гг., предусматривающий расширение сферы деятельности по поддержки и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, укрепление преемственных связей с учреждениями здравоохранения и  спорта, внедрение здоровьесберегающих технологий, обеспечение здоровьясбережения всех участников образовательного процесса.

Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса будет способствовать   соблюдение требований СанПиН при организации образовательного процесса в ДОУ, пополнение предметно-развивающей среды и укрепление материально-технической базы учреждения, при организации лечебно-профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ, организация питания, соблюдение санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия). 

Это будет способствовать  на наш взгляд,  стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни детей и заинтересованного взрослого населения, в первую очередь родителей.

Возможные риски:

Родители могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы с дошкольниками и не выдерживать линию преемственности  формирования и обеспечения ЗОЖ в ДОУ и семье .

Рост  поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами, проблемами в здоровье.  
3.2. Анализ уровня освоения образовательной программы детьми дошкольного возраста и психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.
В качестве измеряемых показателей результатов образовательной работы в ДОУ выступают: 

Педагогическая диагностика уровня развития детей на основе изучения усвоенных знаний, умений, навыков; 

Готовности детей к обучению в школе.

В мониторинге дошкольников выпускников принимало участие 39 детей. 

Результаты мониторинга говорят о том, что воспитанники детского сада справляются с требованиями основной образовательной программы. Подтверждением является таблица результатов освоения общеобразовательной программы.    

Результаты освоения детьми образовательных областей  в 2019-2020 уч.г.

1.
«Физическая культура»
80%

2.
«Социально-коммуникативное»
72%

3
«Познавательное развитие»
82%

4
«Речевое развитие»
77%

5
«Художественно-эстетическое развитие»
 80%


Итого: 77%

Итоговый результат освоения воспитанниками всех возрастных групп всех образовательных областей составил – 77% (допустимый уровень). Оптимального результата достигли показатели образовательной области «Познавательное развитие» (82%). Результаты остальных образовательных областей находятся на допустимом уровне (от 72 % до 80%).
Опираясь на результаты диагностики, можно сказать, что программа освоена с учетом возрастных требований. Но наблюдается недостаточный уровень в реализации образовательной области «Социально-коммуникативное развитие». Дети больше работают по образцу, воспитателем  недостаточно применяется в непосредственной образовательной деятельности опытно-экспериментальная деятельность. Необходимо уделить педагогическому коллективу внимание на НОД по речевому развитию, конструированию,  и по формированию элементарных математических представлений.
Воспитание и обучение детей раннего возраста.
Воспитатели  создают условия для развития эмоционального общения детей со взрослыми, проявляют инициативу в установлении эмоциональных контактов с детьми, поддерживают и поощряют инициативу ребенка в эмоциональном общении, организуются подвижные игры, способствующие совместным положительным переживаниям.

Педагоги организуют несложные совместные действия и игры с предметами, помогают научиться пользоваться предметами бытового назначения, поощряют стремление к самостоятельности. Формируют положительное отношение к предметам личной гигиены; поощряют детей к самообслуживанию (дают возможность самим одеться, умыться и т.д.). Воспитатели тепло обращаются с детьми во время проведения режимных моментов, слушают детей с вниманием, отвечают на вопросы и просьбы детей.

Обучающие занятия строятся в форме игры. Для родителей была проведена консультация по адаптации детей к ДОУ.

Познавательное развитие
Дети раннего возраста различают цвет, форму, величину. Выполняют действия с предметами, собирают пирамидки, матрешки. Педагоги поощряют любознательность, отвечают на детские вопросы, но не создают для детей проблемных ситуаций, активных форм обучения. 

Педагоги ДОУ обеспечивают условия для развития у детей физических свойств окружающего мира в соответствии с их возрастными возможностями. Дети имеют обобщенные представления о животных, растениях, сезонных явлениях, явлениях природы. Педагоги предлагают информацию детям в такой обучающей форме как НОД.

Педагоги способствуют развитию самопознания ребенка, фиксируют его достижения через выставки, коллекции, поощряют знания детей о своей семье, для этого в группах имеются семейные альбомы фотографий.

Способствуют усвоению ребенком общественных норм и правил поведения, взаимодействия с взрослыми и сверстниками, способствуют развитию чувства ответственности.

Во всех группах имеются уголки экспериментальной деятельности. В старших возрастных группах дети умеют создавать постройки по образцу, проявляют самостоятельность и стремление к конструктивной деятельности. Перспектива – обеспечить развивающие методы и приемы обучения к организации учебно – познавательной деятельности. Уделять больше внимания ознакомлению детей с родным городом, краем.

Художественно – эстетическое развитие
Музыкальные руководители создают все условия для развития у детей музыкальных способностей: развивают музыкальный слух, певческие способности, музыкально – ритмические движения. Дети эмоционально реагируют на музыку, умеют определить начало и конец, выделяют яркие, контрастные жанры. У детей развивают представления о различных видах музыкального искусства (опера, балет и т.д.) и различных жанрах музыкальных произведений (вальс, марш, колыбельная и т.д.), знакомят детей с народными музыкальными инструментами.  Педагоги организуют совместную музыкальную деятельность детей и взрослых (совместные развлечения, праздники). Воспитатель ИЗО знакомит детей с произведениями искусства различных видов и жанров, народно – декоративного, прикладного творчества, обращает на средства выразительности, присущие разным видам искусства, на возможности различных материалов. Реализует индивидуальный подход с учетом возрастных особенностей дошкольников, корректирует программное содержание занятий в соответствии с возрастными возможностями детей, предоставляет ребенку право свободного сюжета и изобразительных средств, обучает детей различным техникам изобразительного творчества.

В группах имеются центры творчества, на которых периодически появляются иллюстрации картин известных художников, скульптурные формы, изделия декоративно – прикладного творчества.

Развитие речи.
Сотрудники создают условия для речевого развития детей. Во всех группах имеются уголки по развитию речи детей, где имеется иллюстративный материал: картины, плакаты, фризы, предметные и сюжетные картинки; подобран литературный материал: картотеки потешек, скороговорок, загадок, пальчиковой и артикуляционной гимнастики, имеются дидактические игры на все задачи развития речи детей. Все материалы хранятся в доступном для детей месте. В группах имеются книжные уголки, где представлены сказки, рассказы о животных, стихи, детские журналы, портреты детских писателей. Проходят выставки «Моя любимая книга», «По страницам рассказов Н.Носова», 
Социально-коммуникативное развитие.
В группах созданы условия для развития игровой деятельности детей: имеются сюжетно – ролевые игры, дидактические, театрализованные, настольно – печатные игры, картотека подвижных игр. Педагоги создают условия для возникновения и развертывания игры, Соблюдается баланс между различными видами игр. В режиме дня предусмотрено время для свободной игровой деятельности детей.

Педагоги создают условия для организации трудовой деятельности, гигиенические условия, используют игровую мотивацию при организации трудовой деятельности. В группах имеются модели трудового процесса, педагоги фиксируют труд детей в альбомах фотографий. В старших группах созданы уголки труда для мальчиков и для девочек. Воспитатели поощряют активность, инициативность детей в труде, способствуют воспитанию личностных качеств, формируют навыки по подготовке и уборке рабочего места. В каждой группе оформлен уголок дежурства.

Воспитатели знакомят детей с трудом людей разных профессий, орудиями труда, оформляют альбомы «Все работы хороши», обыгрывают труд людей в сюжетно – ролевых играх.

В течение года дети изготавливали поделки с воспитателями и родителями. Была проведена выставка «Природа и мы», на которую родители с детьми сделали очень много оригинальных поделок.

Проблемное поле:

В связи с введением в образовательный процесс ФГОС и новых форм работы уровень квалификации педагогического персонала учреждения не позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, получить максимально возможные образовательные результаты.
Перспективы развития: Обеспечение деятельности ДОУ в режиме инновационного развития с учетом ФГОС с использованием современных педагогических проектов, провести работу по повышению профессионального педагогического мастерства педагогов по художественно-эстетическому воспитанию, познавательному развитию. Способствовать формированию целостной картины мира, социально-коммуникативному развитию детей в процессе игры.

3.3.Характеристика кадрового состава МДОУ № 5 «Радуга».
На протяжении трёх последних лет в ДОУ работает дружный, перспективный педагогический коллектив. Учреждение на 100% укомплектовано педагогическими кадрами и на 100% обслуживающим персоналом.

	
	2017 – 2018 учебный год
	2018 – 2019 учебный год
	2019 – 2020 учебный год

	Администрация 
	2
	2
	2

	Воспитатели
	17
	26
	28

	Специалисты
	6
	6
	5

	Всего 
	25
	34
	35


Уровень образования:

	
	2017 – 2018 учебный год
	2018 – 2019 учебный год
	2019 – 2020 учебный год

	Высшее
	16 – 69,5%
	24 – 75%
	26 – 79%

	Среднее специальное
	6 – 26%
	7 – 22%
	7 – 21%

	Студенты 
	1 – 4,5%
	1 – 3%
	-


Анализируя данные необходимо отметить стабильное увеличение количества педагогов повышающих свой уровень образования (в 2014-2015 уч. году два человека закончили ЯГПУ и получили высшее образование, один педагог заочно продолжает обучение в педуниверситете), что говорит о стремлении повысить свою педагогическую компетентность. 
Уровень квалификации:

	Год / категория
	2017 – 2018
	2018-2019

	2019-2020


	Высшая 
	4 -18%
	6 – 19%
	8-24% 

	1-ая квалификац. Категория
	12 – 52%
	13 – 40%
	16- 47% 

	2-ая квалификац. Категория
	7 – 30% 
	 5 – 15%
	  1-3%

	Соответствие занимаемой должности
	-
	5- 15%
	5- 14%

	Без категории
	-
	3- 9%
	  3-12%


На протяжении нескольких лет педагогических коллектив направлен на повышение профессионального мастерства. Выросло количество педагогов, имеющих высшую и первую   квалификационную категорию (в 2014 – 2015 уч. году высшую категорию получили еще два педагога). В прошлом учебном году стабильным остается показатель количества педагогов, не имеющих категории (т.к.педагогический стаж воспитателей менее 2 лет), этот факт говорит о необходимости оказания помощи начинающим и вновь прибывшим педагогам в повышении их профессиональной компетентности.

Стаж педагогической работы

	Педагогический стаж
	2017 – 2018
	2018-2019

	2019-2020 



	До 5 лет
	3 -13%
	3 – 9%
	3 -8%

	От 5 до 10 лет    
	3 – 13%
	5 – 15%
	6 -17 %

	От 10 до 15
	1 – 4%
	 5 – 15%
	5 – 15 %

	Более 15 лет
	16 – 70%
	19 – 61%
	20 -60%


Проблемное поле.

Проанализировав кадровый потенциал, были выявлены следующие тенденции: 

-пополнение молодыми кадрами повлекло снижение уровня квалификационных категорий, но выявило повышение образовательного уровня педагогов.

-более 30% педагогов достигли предпенсионного и пенсионного возраста, что влечет за собой необходимость обновления кадров.

Перспективы развития:

Необходимо создавать условия для непрерывного образования педагогических кадров, внедрять систему моральных и материальных стимулов для сохранения в ДОУ педагогов и постоянного повышения их квалификации. В связи с этим в этом учебном году в детском саду запланировали организацию проекта «Развитие кадрового потенциала в ДОУ».
Ведется организация работы по самообразованию педагогов.  Сайт ДОУ постоянно пополняется, создаются персональные странички и сайты педагогов.  Но их количество невелико, всем педагогам необходимо  размещать  методические материалы  в интернете, участвовать  в различных педагогических конкурсах, показывать результат своей деятельности, вести портфолио,  не на бумажных носителях, а в электронном виде.

Возможные риски: 

Отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, разобщенность целей и задач, несовершенство системы стимулирования может привести к конфликтным ситуациям и стать угрозой для реализации программы.
Дальнейшее «старение» и «выгорание» коллектива ДОУ, сокращение численности узких специалистов.
Анализ организационной структуры и функций ДОУ.
Анализируя результаты работы детского сада за прошлый учебный год, можно сказать, что МДОУ №5 «Радуга» является эффективно работающим образовательным учреждением, результаты работы которого соответствуют государственным требованиям и в среднем не плохо оценены потребителями и партнерами.  

Об это свидетельствуют следующие данные:

-имеется образовательная программа, программа развития, планы работы по направлениям и др. документы, определяющие цели и задачи деятельности детского сада;

-анализ результатов анкетирования родителей воспитанников показывает, что МДОУ является привлекательным для детей и их родителей. 
Дети посещают МДОУ и обучаются с энтузиазмом, а родители приветствуют и активно участвуют во всех начинаниях МДОУ;

-система мониторинга, обеспечивает менеджмент учреждения информацией для принятия управленческих решений. Идет подготовка для использования в работе программно-методического комплекса «Социомониторинг».

-созданы условия для овладения воспитателями новыми педагогическими технологиями, в том числе и информационными.

В МДОУ создан благоприятный микроклимат и психологическая комфортность для всех участников воспитательно-образовательного процесса.  

Каждый воспитанник независимо от индивидуальных способностей и особенностей находит свое место в системе воспитательного процесса в МДОУ. Каждый воспитанник- личность, которую уважают и принимают. Для развития индивидуальных способностей детей в ДОУ существует определенная система для того, чтобы каждый ребенок не выпал из поля зрения педагогического воздействия. Учет индивидуальных особенностей каждого ребенка, подготовка его прихода в группу, сопровождение процесса адаптации позволяют создать благоприятные условия пребывания в МДОУ.
Система педагогической диагностики в образовательном учреждении, позволяет административному персоналу, педагогическому коллективу адекватно осуществлять анализ собственных действий и определять результаты работы.

Основной целью психолого-педагогического мониторинга в д/с № 5 «Радуга» является:                                                                                                                 

-выявление степени соответствия результатов деятельности ДОУ стандартам и 

 требованиям дошкольного образования;                                    

-своевременность коррекции образовательной деятельности, а также условий среды

  дошкольного образовательного учреждения для предупреждения возможных 

  неблагоприятных воздействий на здоровье и психологическое благополучие детей.
Сведения об организации воспитательно-образовательного процесса в детском саду обрабатываются старшим воспитателем и воспитателями, работающими в группах. Мониторинг в  МДОУ  ведётся по следующим разделам: кадры, группы, воспитательно-образовательный процесс, педагогический мониторинг.  Пополнение и обновление базы данных проводится 2 раза в году: в начале учебного года и в конце учебного года.
В МДОУ регулярно проводится мониторинг и на основе анализа результатов планируется деятельность. Итоги показателей по методике «Квадрат функций» помогли определить направления работы ДОУ на учебный год. (трудности в физическом и художественно-эстетическом развитии (Приложение 10 Квадрат функций). Диагностика по удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг помогли раскрыть ряд проблем (регулярность получения информации; возможность влиять на то, что происходит в детском саду). 
Система диагностики в образовательном учреждении позволяет административному персоналу и педагогическому коллективу адекватно осуществлять анализ собственных действий и определять результаты работы. 

Проблемное поле:
Требует доработки нормативно-правовая, финансово-экономическая, социально-педагогическая и материально-техническая основа  дошкольного учреждения в условиях реализации ФГОС ДО.

Решение этих проблем зависит от создания благоприятных кадровых, мотивационных, организационно-методических, материально-технических и финансовых условий.
Перспективы развития:

 Дальнейшее развитие дошкольного учреждения, которое  определяется с учетом его возможностей и социальным заказом родителей    предусматривает  использование комплексно-тематического принципа построения педагогического процесса на основе метода проектов. После каждого тематического проекта  предполагается проведение различных форм контрольно-диагностических мероприятий с активным взаимодействием педагогов, родителей, социальными партнерами. Сочетание различных организационных форм в зависимости от целей и задач поможет успешно повысить уровень методологической компетентности руководителей, специалистов и воспитателей ДОУ, совершенствовать алгоритм  управленческой деятельности, необходимые при организации деятельности ДОУ в режиме инновации.
Возможные риски:

Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой      (изменение штатного расписания, изменение политики государства в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением).

Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).

Анализ предметно-развивающей среды в ДОУ.

Показателями успешности функционирования образовательного учреждения является состояние материально-технической базы.  Материальная база, ресурсное и информационно – техническое обеспечение МДОУ № 5 «Радуга» отвечает требованиям нормативно – правовой документации и реализуемых программ. Замечания в актах приёмки к новому учебному году отсутствуют. Лицензия на осуществление образовательной деятельности выдана бессрочно.
Материально-технические условия реализации основной образовательной программы МДОУ  № 5 « Радуга», включают:

1) требования, определяемые в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами;

2) требования, определяемые в соответствии с правилами пожарной безопасности;

3) требования к средствам обучения и воспитания в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями развития детей;

4) оснащенность помещений развивающей предметно-пространственной средой

5) требования к материально-техническому обеспечению программы (учебно- методический комплект, оборудование, оснащение (предметы).

Здание МДОУ детский сад комбинированного вида № 5 «Радуга» рассчитано на 13 групп.

Территория по периметру ограждена забором и зелеными насаждениями. Зона игровой территории включает в себя:

- групповые площадки - индивидуальные для каждой группы с соблюдением принципа групповой изоляции;

- физкультурную площадку;

- экологическую тропу;

- огород;

Вся территория оформлена так, что влияет на развитие всех сенсорных способностей ребенка:

- созерцательный;

- осязательный;

- исследовательский;

- обонятельный;

- театрально-игровой;

- двигательный.

Здание оборудовано системами холодного и горячего водоснабжения, канализации, центрального отопления и вентиляции в соответствии с требованиями, предъявляемыми к отоплению, вентиляции и кондиционированию воздуха в общественных зданиях и сооружениях.

Каждая групповая ячейка имеет несколько помещений, соответствующих требованиям санитарных норм.

Оборудование помещений соответствует росту и возрасту детей, учтены гигиенические и педагогические требования. Функциональные размеры используемой детской мебели для сидения и столов (обеденных и учебных) соответствуют обязательным требованиям, установленным техническими регламентами и национальным стандартам.

Помещения имеют отделку, допускающую уборку влажным способом и дезинфекцию.

Все строительные и отделочные материалы безвредны для здоровья детей.

Уровни естественного и искусственного освещения соответствуют требованиям к естественному, искусственному и совмещенному освещению жилых и общественных зданий. Источники искусственного освещения обеспечивают достаточное равномерное освещение всех помещений. В помещениях используется преимущественно люминесцентное освещение.

Устройство, оборудование, содержание пищеблока соответствует санитарным правилам к организациям общественного питания, изготовлению в них пищевых продуктов и продовольственного сырья. Пищеблок оборудован необходимым технологическим и холодильным оборудованием. Набор оборудования производственных, складских помещений соответствует санитарным правилам. Все технологическое и холодильное оборудование находится в рабочем состоянии. Пищевые продукты, поступающие в учреждение, имеют документы, подтверждающие их происхождение, качество и безопасность. При организации питания детей и составлении примерного двухнедельного меню учреждение руководствуется рекомендуемыми санитарными правилами, среднесуточным набором продуктов питания, с учетом возраста детей.

Требования, определяемые в соответствии с правилами пожарной безопасности.

- территория детского учреждения постоянно содержится в чистоте;

- расстановка мебели и оборудования в помещениях не препятствует эвакуации людей и подходу к средствам пожаротушения;

- в коридорах, вестибюлях, холлах, на лестничных клетках и дверях эвакуационных выходов имеются предписывающие и указательные знаки безопасности;

- эвакуационные проходы, выходы, коридоры, тамбуры и лестницы не загромождены какими-либо предметами и оборудованием;

- здание оборудовано средствами оповещения людей о пожаре;

- для отделки стен и потолков путей эвакуационных не используются горючие материалы;

- Здание и помещения детского учреждения обеспечены первичными средствами пожаротушения в соответствии с нормативом.

Оснащенность помещений для работы медицинского персонала в организации

Медицинское обеспечение воспитанников ДОУ осуществляется медицинским персоналом Детской районной поликлиникой (по договору).

Медицинский кабинет размещен на первом этаже, оснащен  необходимым оборудованием и инструментами.

 Работа всего персонала МДОУ направлена на создание комфорта, уюта, положительного эмоционального климата воспитанников. Материально-техническое оснащение и оборудование, пространственная организация среды ДОУ соответствуют санитарно-гигиеническим требованиям. Условия труда и жизнедеятельности детей созданы в соответствии с требованиями охраны труда.  Материальная база в МДОУ и предметно-развивающая среда в групповых комнатах создана с учётом «Федеральных государственных требований к созданию предметно-развивающей среды, обеспечивающих реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования». Материальная база периодически преобразовывается, трансформируется, обновляется для стимулирования физической, творческой, интеллектуальной активности детей. Все это позволяет педагогам организовывать работу по сохранению и укреплению здоровья детей, созданию положительного психологического климата в детских коллективах, а также по всестороннему развитию каждого ребенка.
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5. 11 детей награждены по результатам реализации физкультурно-оздоровительного комплекса нормативных требований «Здоровое поколение» золотыми значками и удостоверениями



	2.Учебно-методическое оснащение коррекционно-развивающего процесса
	2.Созданы оптимальные условия для развития детей с тяжелыми нарушениями речи

	3.Приобрели:

-детские спортивные тренажеры

- спортинвентарь
-музыкальные инструменты
- мебель и стулья для детей в музыкальный зал
-мебель в кабинет ИЗО.
	Улучшены условия для работы специалистов ДОУ.



	5.Оснащение компьютерной техникой

Приобретены:

мультимедийное оборудование, принтеры.

В ДОУ 4 компьютера, 3 ноутбука, два экрана три мультимедийных установки,

Документ-камера. 
	1.Выросло количество педагогов, имеющих высшую и I квалификационную категорию

2.Педагоги осваивают офисные программы (MicrosoftWord, PowerPoint), применяют их в своей профессиональной деятельности
3.Повысилось качество оформление наглядной агитации для родителей, консультаций, порфолио педагогов. 
В МДОУ проведен безлимитный интернет, создана электронная почта, работает официальный сайт детского сада

	6.Благоустройство и озеленение территории детского сада, 


	1 место в районном смотр- конкурсе на лучшее озеленение и благоустройство территории ДОУ «Наш любимый детский двор». 
Созданы условия для решения задач по оздоровлению детей в летний период и развитие экологический представлений

Знакомство с овощными культурами, посильное участие детей по уходу за ними

	Выполнен ремонт части кровли, устройство продухов в подвале
	Улучшение условий для работы, создание безопасных условий 


Методический кабинет детского сада оснащён всем необходимым для обеспечения        образовательного процесса с дошкольниками:

-нормативно-правовая база организации деятельности дошкольного образовательного    учреждения; современные программы и технологии дошкольного образования;

-методические рекомендации по основным направлениям работы с дошкольниками;

-обобщённый положительный педагогический опыт воспитателей;

-библиотека методической и детской литературы;

-демонстрационный, раздаточный, игровой материал для организации      педагогической деятельности с дошкольниками
В педагогическом процессе ДОУ для развития познавательного интереса, повышения уровня и качества знаний у детей,  в детском саду используются разнообразные технические средства:

-телевизор, DVD-магнитофон: для просмотра познавательных телепередач, видеофильмов, мультфильмов, сказок; 

-магнитофоны (в каждой возрастной группе), музыкальный центр  в музыкальном зале: для развлекательных мероприятий, прослушивания музыки в режимных моментах; 

-медийная установка: для просмотра мультимедийных презентаций на различную тематику; 

-документ-камера;

- 4 компьютера, 3 ноутбука и другая оргтехника (принтеры):  для проведения непосредственно образовательной деятельности с детьми, для сбора и анализа информации,  оформления педагогической документации. 
Проблемное поле: В последнее время все острее ставится проблема обновления материально-технической базы, содержания образования в детском саду. Соответственно возникает проблема с финансово-экономической и нормативно-правовой обеспеченностью данного вопроса.
Проблема недостаточного количества оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения (соответствующего требованиям СанПиН ),  (спортинвентарь, игровое оборудование, мебель для групп). Обеспеченность  примерными образовательными  программами, пакетом методико-диагностических и практических материалов потребует также дополнительных финансовых издержек и пополнения предметно-пространственной среды в соответствии с выбранной программой.   

Перспективы развития:
Возможность пополнения материально-технической базы и  улучшение  предметно-развивающей среды за счет  бюджетного финансирования, а также  внебюджетных средств.

Возможные риски:

Недостаточность бюджетного финансирования на совершенствование предметно-развивающей среды и материально-технической базы учреждения.

3.6. Прогноз тенденций изменения социального заказа, социальной среды, ресурсных возможностей.
Современная образовательная политика отражает системные изменения в основных нормативно-правовых документах.
Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» вступивший в силу 01.09.2013 г. определен государственным заказом на осуществления качественного общедоступного и бесплатного дошкольного образования как целенаправленного процесса воспитания, обучения и оздоровления. Дошкольное образование выделено как первый уровень общего образования и регулируется Федеральным Государственным образовательным стандартом дошкольного образования.

Охрана здоровья детей, организация гармоничного физического развития и полноценного здорового качественного питания, соблюдение режима дня, соответствующего возрастным особенностям детей, организация безопасного игрового пространства и лечебно-восстановительных мероприятий осуществляется в соответствии с «Санитарно-эпидемиологическими требованиями к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях».
В Концепции долгосрочного социально – экономического развития РФ, до 2020 года, главной стратегической целью государственной политики в создании современной модели образования является «повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина»:

(​ создание дружественной, доброжелательной, комфортной среды, в которой дети чувствуют себя в безопасности;

(​ формирование достойной жизненной перспективы для каждого ребенка, его образования, воспитания и социализации, максимально возможной самореализации в социально позитивных видах деятельности;

(​ формирование у родителей, педагогов и детей потребности в здоровом образе жизни, всеобщей ранней профилактике заболеваемости, внедрение здоровьесберегающих технологий;

(​ создание предпосылок для полной реализации образовательных прав детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов;

(​ использование технологий социального партнерства;

(​ обеспечение профессионализма и высокой квалификации при работе с каждым ребенком и его семьей.
Отношения ребенка и персонала дошкольного образовательного учреждения должны строиться на основе сотрудничества, уважения личности ребенка и предоставления ему свободы развития в соответствии с индивидуальными особенностями.

В конституции Российской Федерации говорится о гарантии права граждан на образование. Главная задача российской образовательной политики — обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

Динамика общественно-экономических процессов и образовательной политики обязывают ОУ реагировать на изменения внешней среды, своевременно и компетентно вносить поправки в свою жизнедеятельность, повышать качество образовательных услуг и свою конкурентоспособность. Это предполагает особые подходы в осуществлении планирования в ОУ. К ним можно отнести выстраивание стратегии жизнедеятельности детского сада и эффективное осуществление оперативного планирования. В нашем понимании иметь стратегию – это видеть направление, в котором движется, развивается ДОУ.

Муниципальное  дошкольное образовательное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Законом  «Об образовании в Российской Федерации»,  Уставом. Деятельность учреждения регламентируется постановлениями, приказами и распоряжениями учредителя; локальными актами учреждения; приказами и распоряжениями руководителя ДОУ.
Одной из составляющей консолидированного заказа является соци​альный заказ микросоциума.

Социальный заказ.

	Требование

к компетенциям выпускника
	Требования

к «условиям в образовательном учреждении»

	Готовность к выбору
	Здоровьесбережение всех участников образовательного процесса

	Современное системное и проектное мышление
	Преемственность 

	Коммуникативные компетенции
	Открытость ДОУ

	Толерантность 
	Участие общественности в системе оценки качества образования

	Развитие индивидуальности
	Непрерывное повышение профессионального уровня сотрудников

	Гражданская позиция 
	Инновационность

	Правовая культура 
	Система поддержки талантливых детей

	Мобильность и готовность обучаться в течении всей жизни
	Программа дошкольного образования с ограниченными возможностями здоровья

	Ответственное отношение у здоровью
	

	Эмоционально-комфортное состояние
	


Данные по результатам проведенного в ДОУ анкетирования и опроса родителей показали, что современный детский сад должен быть:

•  современно оснащен и эстетически привлекателен - 68%;

•  с комфортными психолого-педагогическими условиями - 77%;

•  с высоким профессионализмом сотрудников - 89%;

•  с индивидуальным подходом к ребенку - 77%;

•  с качественной подготовкой к школе - 89%;

Кроме этого, 49% родителей готовы участвовать в жизни ДОУ,  36% хотят быть непосредственными помощниками в жизнедеятельности группы, 49% - готовы участвовать в оценке образовательных услуг.

В целом проведенные исследования показали средний уровень педагогической компетентности родителей, а значит, одной из задач детского сада является повышение информированности и заинтересованности данных родителей.

Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные тре​бования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях.

Образовательная политика и социальный заказ дают основания для анализа жизнедеятельности детского сада, выявления его сильных и слабых сторон.

Проблемное поле:
Содержание родительских собраний, консультаций недостаточно дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы.   Недостаточное количество родителей вовлечено в работу ДОО.
Несовершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образовательным учреждением.
Перспективы развития:

- расширения спектра дополнительных образовательных услуг;

- организация и включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов учреждения, родителей воспитанников, представителей учреждений власти, образования, здравоохранения, культуры и спорта, а также заинтересованного населения города. 

 - расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через делегирование управленческих функций.
Возможные риски:

Нежелание и частично некомпетентность членов органа государственно- общественного управления,  неверные ориентиры управления инновационной деятельностью учреждения может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации программы развития. 

3.7.Система  взаимодействия с родителями воспитанников, социумом.

В современных условиях развития системы образования в России очевидно, что одним из факторов повышения качества дошкольного образования является социальное  партнерство. Взаимодействие с социальными партнерами с целью создания открытого образовательного пространства, эффективной организации образовательной деятельности, социализации детей, расширения их кругозора рассматривается в качестве актуального направления развития дошкольной образовательной организации.

Федеральным законом от 29.12.2012г №273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" предусмотрена сетевая форма реализации образовательных программ, обеспечивающая возможность освоения обучающимися образовательной программы с использование ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 

Процесс взаимодействия семьи и детского сада направлен на активное включение родителей в образовательный процесс, в проектную и досуговую деятельность, сотрудничество с детьми и педагогами. Для родителей МДОУ регулярно проводятся тематические лекции, на которые приглашаются педагог - психолог, учитель – логопед, воспитатель ИЗО, врачи, учителя СОШ.

Для эффективного взаимодействия с родителями воспитанников ДОУ использует разнообразные активные формы:

-общесадиковские родительские собрания, посвящённые актуальной теме, в обсуждении которой заинтересовано большинство родителей;

-текущие родительские собрания в группах о результатах развития детей, проводимых мероприятиях;

-индивидуальные консультации;

-круглый стол с вопросами для обсуждения, обмена мнениями;

информационные уголки, стенды для родителей. Традициями остаются совместные праздники, походы,  день открытых дверей, обмен опытом семейного воспитания.

В течение учебного года проводились собрания на группах, средняя посещаемость составила 80%.  

В детском саду эффективно работают семейные клубы такие как «Мы вместе», «Семь-Я» и спортивно-семейный клуб «Здоровячок».  В этих клубах родители вместе с детьми постигают знания о здоровом образе жизни, участвуют в совместных выставках, конкурсах и других мероприятиях группы и детского сада. 

На базе ДОУ созданы два сетевых сообщества для родителей в «ВКонтакте». С помощью которых ведется взаимодействие по вопросам воспитания и развития детей, обмен мнениями, организованы фотовыставки, консультации, советы.

Проблемное поле:

Проблема  вовлечения родителей в воспитательно-образовательный процесс остается актуальной. Необходимо разработать основы развивающего партнерства и сотрудничества, повысить культурный уровень родителей. Помимо традиционных форм работы с родителями необходимо включить активизацию работы службы сопровождения (консультации и лектории узких специалистов); 
Наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в мероприятиях, в управлении  ДОУ;

Анализ работы учреждения с социумом показал, что детский сад не в полной мере учитывает образовательно-оздоровительный потенциал социума, а социум, в свою очередь, инертен, не проявляет интереса к сотрудничеству с детским садом в планомерном режиме.

Перспективы развития:

 Совершенствование образовательной программы учреждения, расширение спектра дополнительных образовательных услуг, включение в практику работы новых форм дошкольного образования, повышение уровня мотивации родителей и их компетентности в области проблем воспитания, позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги. Наметить пути интеграции специалистов учреждения, использования  сетевого взаимодействия, пути преемственности дошкольного и начального  образования.

Возможные риски:

Последствия нестабильной экономической ситуации в стране могут негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения. Возможно сокращение узких специалистов , что не может не сказаться на качестве образовательной услуги, в том числе и во взаимодействии с родителями.

Может произойти снижение потребности в новых формах дошкольного образования и в дополнительных платных образовательных услугах из-за снижения обеспеченности и платежеспособности населения.

Главные проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения в 
2020-2024 гг.

1. Недостаточное  внедрение новых технологий воспитания и обучения детей, использование  традиционных  форм дошкольного образования в ДОУ, педагоги ориентируются в основном на формирование знаний, умений, навыков в качестве целей, а не на средства развития ребенка; малый  спектр  дополнительных услуг и новых форм дошкольного образования.

2.Остается высоким процент заболеваемости воспитанников детского сада;

3. Проблема  вовлечения родителей в воспитательно-образовательный процесс остается актуальной. Необходимо разработать основы развивающего партнерства и сотрудничества, повысить культурный уровень родителей. Увеличить участие родителей в педагогическом процессе;

4. Негибкая, инертная система взаимодействия дошкольного учреждения с социумом.

5.  Требует доработки нормативно-правовая, финансово-экономическая, социально-педагогическая и материально-техническая основа  дошкольного учреждения в условиях реализации ФГОС ДО.

Решение этих проблем зависит от создания благоприятных кадровых, мотивационных, организационно-методических, материально-технических и финансовых условий.

Возможные риски:

Группа рисков связанных с выбором примерных и парциальных программ внесенных в федеральный реестр программ дошкольного образования .

Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок).

Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой      (изменение штатного расписания, изменение политики государства в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением).

Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.
4.  Концепция развития ДОУ.

22 ноября 2012г правительство РФ утвердило государственную программу РФ «Развитие образования на 2013 – 2020гг», которая определила обеспечение качества образования как главную задачу Российской образовательной политики. В связи с этим современное общество предъявляет новые требования к развитию дошкольных образовательных учреждений, к организации воспитательно-образовательного процесса, результатам образовательной деятельности, подбору и обучению педагогических кадров. Дошкольное образование получило статус самостоятельного уровня общего образования, направлено на поддержку разнообразия детства, сохранение уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем развитии человека.

Настоящая Концепция является основополагающим инструментом управления развития ДОУ, разработки ООП и других программных документов.

4.1 Стратегия образовательного учреждения

- посредством индивидуализации образовательного процесса, баланса академического и компетентностного подходов создать условия для качественного образования, обеспечивающего ребенку-дошкольнику успешность сегодня и в будущей жизни.

Качество образования определяется следующими критериями:

• уровнем сбережения здоровья воспитанников и педагогических работников;

• уровнем соответствия образовательного процесса государственному стандарту (временным требованиям);

• субъективной удовлетворённостью всех участников образовательного процесса;

• соответствием социальному заказу на оказание образовательных услуг.

Условием реализации стратегии является философия образовательного учреждения.

4.2 Философия образовательного учреждения.

Философия – система смыслов и ценностей, которая определяет жизнедеятельность ДОУ в целом и поведение каждого сотрудника – является основополагающим условием выполнения миссии детского сада.

К ценностям детского сада относятся:

• Инновационность. Педагоги нашего детского сада стремятся к совершенствованию педагогического процесса с учётом и на основе инновационной деятельности, расширению перечня дополнительных образовательных услуг в соответствии с социальным заказом родителей.

• Здоровье всех участников педагогического процесса. Деятельность в ДОУ строится на принципах здоровьесбережения, стремления к здоровому образу жизни.

• Открытость и сотрудничество. Мы стремимся к созданию системы информирования и участия родителей в жизнедеятельности ДОУ. Взаимодействие с другими учреждениями образования и культуры, а также участие учреждения в районных и городских конкурсах и других мероприятиях является неотъемлемой частью нашей работы.

• Индивидуализация. В ДОУ создаются условия для раскрытия потенциала и индивидуальных особенностей каждого участника педагогического процесса. Педагогический коллектив стремится к балансу фундаментального и компетентностного подхода.

• Профессионализм и высокое качество образовательных услуг. Педагоги нашего детского сада непрерывно повышают свой профессиональный уровень, участвуют в работе методических объединений, конференциях, семинарах, конкурсах районного и городского уровня.

• Преемственность. Преемственность со школой, преемственность семейного и общественного воспитания, преемственность в работе педагогов является ведущим принципом нашей деятельности.

4.3.Модель педагога детского сада (как желаемый результат) 

Основным условием развития компетенций ребенка в д/с является педагог, обладающий особыми компетенциями. Воспитатель является одним из главных участников педагогического процесса и служит примером и образцом для развивающей личности ребёнка. И чем авторитетнее личность педагога, тем эффективнее будет педагогическое взаимодействие, выше качество образования. В понятие «авторитет педагога» входят следующие компоненты:

- профессиональный (специальная эрудиция, методическое мастерство, технологическое разнообразие);

- личностный (ценностная, характеро - и культурогическая составляющие);

- социальный (социальная значимость профессии, её престиж, профессиональные стереотипы);

- ролевой (занимаемая должность, права и обязанности).

Требования к профессионализму педагога сформулированы в квалификационных характеристиках:

• Специальное образование: педагог прошел подготовку по программе среднего или высшего профессионального образования. Владеет современными технологиями дошкольного воспитания и обучения.

• Коммуникабельность: педагог устанавливает взаимоотношения с отдельными детьми и со всей группой, с родителями, с коллегами по работе, с администрацией дошкольного учреждения. Устанавливает быстрые контакты с разными людьми в различных ситуациях.

• Индивидуальный подход: педагог владеет средствами элементарной диагностики индивидуальных особенностей ребенка и реализует их при осуществлении индивидуального подхода, творчески применяет новые технологии и программы.

• Организаторские способности: педагог умеет планировать свою педагогическую деятельность, умеет распределить обязанности между коллегами, привлечь родителей в педагогический процесс.

Эти характеристики универсальны для каждого педагога любого дошкольного учреждения.

Педагоги нашего детского сада, в соответствие с задачами Программы и образом выпускника д/с, должны обладать следующими компетенциями:

• Инновационность и мобильность (педагог узнает и осваивает новые технологии, программы и использует их в профессиональной деятельности).

• Проектное мышление (педагог владеет проектированием и разрабатывает проекты).

• Творческий подход (изучает индивидуальные способности и интересы детей, развивает творческий потенциал у дошкольников).

• Открытость (педагог делится опытом, идеями, информацией, открыто обсуждает проблемы и находит решения).

• Гражданственность и патриотизм (педагог обладает активной гражданской позицией, олицетворяющей любовь к Отечеству, его истории, культуре).

• Здоровый образ жизни (педагог владеет представлениями о ценности собственного здоровья).

• Правосознание (педагог обладает знаниями о правах всех участников образовательного процесса, правовых документов и реализовывает правовое поведение).

• Самообразование (педагог постоянно и непрерывно развивается в профессиональном и личностном плане).

4.4. Эталонная модель выпускника дошкольной образовательной организации (как желаемый результат)

В проекте государственного стандарта дошкольного образования дана возрастная характеристика ребёнка на этапе завершения дошкольного образования. Этот компонент государственного стандарта соответствует п.1 статьи 7 закона РФ «Об образовании» в части требований к подготовке выпускников и определяет достижения ребёнка на данном этапе развития. Он является целевым ориентиром дошкольной ступени образования. Таким образом, в каждом образовательном учреждении должны быть созданы условия для того, чтобы ребёнок смог приобрести определённый набор компетенций:

• Положительное отношение к себе, уверенность в своих силах, открытость внешнему миру. Ребёнок проявляет инициативность и самостоятельность в разных видах деятельности, общении, при решении бытовых задач. Охотно общается со взрослыми и сверстниками. Обладает чувством собственного достоинства, умеет отстаивать свою точку зрения, не боится неуспехов и неудач.

• Доброжелательное внимание к окружающим. Ребёнок стремится оказать помощь, поддержку другому человеку, учитывает мнения, желания, взгляды партнёров по общению.

• Легкость в выборе занятий, партнёров по совместной деятельности. Ребёнок способен к созиданию и воплощению собственных замыслов. Использует разнообразные выразительные средства в рисовании, танцах, пении, режиссёрской и ролевой игре, театрализованных постановках.

• Любознательность. Ребёнок умеет задавать взрослым множество вопросов о своих близких и самом себе, о далёком прошлом и будущем , об устройстве мира. Умеет строить догадки, рассуждать, обдумывать и искать различные способы решения проблемных ситуаций, экспериментировать, радоваться и удивляться собственным «открытиям».

• Освоение собственного тела и телесных движений. Ребёнок может видоизменять ранее усвоенные образцы движений, применительно к новым условиям, придумывать новые движения.

• Произвольная регуляция поведения. Ребёнок может следовать инструкции взрослого, правилам в играх, действовать по заданному образцу, планировать свою деятельность, подчинять свои действия социально принятым нормам поведения.

• Чувство ответственности. Ребёнок владеет способностью бережно относиться к окружающей природе, результатам труда других людей, чужим и своим вещам, выполнять свои обещания.

Данная характеристика отражает идеальные социо-культурные ожидания. Вместе с тем, современная образовательная политика государства ставит основной целью работы дошкольного учреждения воспитание человека, способного жить в современном, быстроменяющемся мире, обладающего новым проектным мышлением, развитым правосознанием, умеющим ставить и решать проблемы, быть мобильным и готовым обучаться всю жизнь. Поэтому мы дополняем образ выпускника нашего дошкольного образовательного учреждения следующими специфическими компетенциями, которыми он сможет овладеть в нашем ДОУ:

• Основы здорового образа жизни. Ребёнок сможет приобрести элементарные представления о ценности собственного здоровья и привычки к здоровому образу жизни. У него смогут развиться жизненно необходимые двигательные умения и навыки, физические качества, способности, и тем самым достигнут высокий результат физической подготовленности.

• Основы патриотизма. Ребёнок сможет овладеть знаниями о малой и большой Родине, научится уважать культуру, историю родного края и его традиции.

• Основы гражданственности. Ребёнок сможет научиться жить в коллективе, работать сообща во имя других, гуманно относиться к окружающему, стремиться к созидательной деятельности.

• Основы толерантности и индивидуальности. Ребёнок сможет научиться понимать всё многообразие культур мира, форм самовыражения и способов проявлений человеческой индивидуальности. Ребёнок сможет выражать свою позицию по отношению к действительности.

• Основы проектного мышления. Ребёнок сможет научиться обобщённо и опосредованно познавать действительность, действовать самостоятельно, получать практический результат в безопасных условиях.

• Основы конструктивного общения. Ребёнок сможет овладеть эффективными навыками общения – вовремя сказать “нет”, услышать другого, обосновать и отстоять своё мнение, достойно выйти из конфликтной ситуации.

• Основы правого сознания. Ребёнок сможет овладеть элементарными знаниями о правилах и нормах жизни в обществе, приобрести привычку жизнь согласно правилам, установленными обществом, научиться отстаивать элементарные правовые нормы.

• Основы готовности к выбору. Ребёнок сможет научиться осуществлять осознанный выбор, принимать решения и нести за свои решения ответственность в разных жизненных ситуациях.

• Предпосылки к постоянному обучению в течение всей жизни. Ребёнок сможет овладеть представлениями о современном, постоянно меняющемся мире и совершенствовать свои знания.

4.5. Модель будущего детского сада (как желаемый результат).

Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 3  до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели организации предполагает: 

· эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям населения. 

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития. 

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОУ на 2020-2024 г.г.

Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.

Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

· Переход на новый образовательные стандарты дошкольного образования.

· Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных современных технологий.

· Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

· Развитие  потенциала педколлектива  и кадровое обновление.

· Совершенствование структуры управления ДОУ.

4.6. Стратегия развития учреждения на 2020-2024 годы

Руководствуясь стратегией  социально-экономического развития города, муниципальной программой развития образования, федеральным государственным стандартом дошкольного образования коллектив  детского сада выработал свою Стратегию развития учреждения, главной целью которой является  обеспечение высокого качества дошкольного образования через реализацию основных направлений деятельности учреждения:

•
создание оптимальных условий для всестороннего и гармоничного развития ребенка 

•
сохранение, укрепление физического и психического здоровья, формирование основ здорового образа жизни воспитанников

•
объединение усилий детского сада и семьи в воспитании, образовании и развитии детей дошкольного возраста 

•
совершенствование модели единого открытого информационно-образовательного пространства в ДОУ

Стратегическая цель: создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Провозгласив идею самоценности дошкольного периода детства,  мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

Детский сад комбинированного вида; осуществляющий коррекцию нарушений речевого развития детей старшего дошкольного возраста должен реализовывать как единые для всех учреждений базовые приоритеты, так и сугубо специфические. Это находит отражение в тактических направлениях развития учреждения:  

1.  Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

2. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.
Основные цели программы:

6. Совершенствование образовательной деятельности  ДОО через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка- дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников  МДОУ требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.

7. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, развитие физической культуры и интереса к спорту. Формирование у детей основ культуры здоровья и начальных представлений о здоровом образе жизни.

8. Создание условий для обеспечения профессионального развития педагогов и формирования творчески работающего коллектива педагогов-единомышленников.

9. Партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОО, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.

10. Совершенствование стратегии и тактики построения  развивающей среды детского сада, обновление материально- технической базы.
Ожидаемые результаты:

- стабилизация достигнутого уровня состояния физического здоровья детей;
- повышение уровня психолого-педагогической компетентности родителей, создание единого образовательного пространства «Детский сад - семья» через внедрение новых форм работы с родителями;

- рост познавательной активности, слаженность интеллектуальных предпосылок для начала систематического школьного обучения;

- повышение компетентности педагогов в использовании техники педагогического взаимодействия;

- овладение руководителями и педагогами технологией факторного анализа.

4.7. Механизм реализации Программы развития.

· Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы.

· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников,  представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

· Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующей ДОУ ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

4.8. Критерии оценки эффективности и реализации Программы развития ДОУ.
· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ услуг.

План действий по выполнению поставленных задач.

Проблема: наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования, требованиями предъявляемыми социумом к личности и уровнем профессиональной компетентности педагога. Необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогов. 

Цель: Совершенствование образовательной деятельности  ДОО через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка- дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников  МДОУ требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.

Задачи:

· Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  и доступное образование.
· Внедрение технологии проектирования детской деятельности во все структурные подразделения учреждения.
· Обновление предметно-развивающей среды ДОО, способствующей реализации нового содержания  и достижению новых образовательных результатов.
· Активное внедрение ИКТ  в образовательный и управленческий процесс.
Прогнозируемый результат:

· Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей. 

· Повышение качества образовательной деятельности.
· Методические разработки по обучению педагогов использования современных технологий.

· Применение в системе образовательной деятельности инновационных образовательных технологий взаимодействия с детьми и родителями.

Социальный эффект: 

· Обучение родителей взаимодействию с ребенком дома.

· Обеспечение конкурентно способности  ДОУ в городе.  

	Направления работы
	Система мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	Аналитико-прогностический этап/ январь 2020г.- август  2020г./

	Совершенствование образовательной программы(в соответствии с ФГОС)
	1.Организация работы творческой группы по разработке проекта  «Качество образования».
	*
	
	
	
	
	Заведующий Старший воспитатель

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	1.Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития

2.Разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы)

-Составление (корректировка) плана графика курсовой подготовки  педагогов  на 2020-2024 гг
	*

*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	Заведующий Старший воспитатель

	Совершенствование системы планирования (календарного, перспективного в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ педагога)
	1.Организация работы творческой группы по корректировке комплексно-тематического планирования 

2.Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации планирования образовательной деятельности, сбор необходимой информации
	*

*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий. Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	1.Разработка комплекта методических материалов «Проектная деятельность»

«Приобщение к родной культуре»

 «Стем-подход в развитии дошкольников»

 «Портфолио педагога»

2.Консультации и итоговые педсоветы, направленные на умение работать с проектами

3.Разработка  и уточнение  методических рекомендаций по планированию и проведению интегрированных занятий 


	*

*

*
	
	*
	
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности
	Повышение квалификации педагогов , сбор необходимой информации.
	*
	
	
	
	
	Заведующий Старший воспитатель

	Деятельностный этап /2020-2024 гг./

	Новый качественный уровень образовательной программы  учреждения , обеспечивающий обновленную модель образовательного пространства ДОУ
	1.Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства

2.Разработка рабочих программ по образовательным областям

3.Корректировка  примерного календарно- тематического планирования
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Совершенствование образовательной деятельности через овладение современными   технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка
	1.Использование  в образовательной деятельности современных развивающих технологий (изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов)

2.Индивидуализация и дифференциация образовательной  деятельности (введение в практику работы по формированию  «портфолио» дошкольника  , составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников ,дифференцированные планы)

3.Выявление и формирование приоритетного направления  воспитательной работы в группе
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Обновление предметно- развивающей среды, способствующей реализации нового содержания  дошкольного образования достижению новых образовательных результатов ДОО
	1.Оборудование группового помещения развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;

2. Пополнение  программно-методического,  дидактического  и диагностического сопровождения  образовательной программы


	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Повышение эффективности  обучения , формирование целостности восприятия  изучаемого материала за счет применения ИКТ в образовательной деятельности
	1.Приобретение программного обеспечения, компьютерной техники

2.Активное применение ИКТ в образовательной деятельности


	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования  в практике работы современных технологий дошкольного образования
	1.Курсовая подготовка

2. Участие в работе РМО

3.Транслирование опыта работы через участие в конкурсах, публикацию на сайте ДОУ, проектную деятельность

4.Ведение портфолио педагога- как инструмента отслеживания уровня повышения профессионального мастерства и творческого роста
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Рефлексивный – сентябрь-декабрь 2024 г.

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования
	1.Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля;

2.Мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг)

3.Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности 

4.Мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов  и программ

5.Анализ реализации проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности
	*
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	Заведующий Старший воспитатель

	Персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	1.Обобщение  и трансляция перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной  образовательной деятельности детей и педагогов (публикации , в т.ч на сайте ДОУ, ) 

 2.Демонстрация  портфолио педагогов
	
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Определение новых направлений развития
	1.Проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОО по реализации Программы развития

2.Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития(открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОО)
	*
	
	*
	
	*
	Заведующий Старший воспитатель


Проблема:  Высокая заболеваемость дошкольников, увеличение количества детей, поступающих в МДОУ имеющих 2-3 группы здоровья, и частоболеющих.

Цель:
Создание условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, развитие физической культуры и интереса к спорту. Формирование у детей основ культуры здоровья и начальных представлений о здоровом образе жизни.

Задачи:

· Создание системы сохранения и укрепления здоровья детей их физического развития в ДОУ с учетом возрастных и индивидуальных особенностей ребенка;

· Повышение физкультурно-оздоровительной грамотности родителей;

· Обучение навыкам здоровье сберегающих технологий: формирование у детей знаний, умений и навыков сохранения здоровья и ответственности за него;
· Формирование профессиональной позиции педагога, характеризующейся мотивацией к здоровому образу жизни, ответственности за своё здоровье и здоровье детей. 
Ожидаемый результат

Разработка эффективной программы «Здоровье» .

Снижение уровня заболеваемости детей.

Повышение педагогического мастерства воспитателей в вопросах использования здоровьесберегающих технологий.

Социальный эффект:

Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.

Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи, ведение здорового образа жизни, доступная медицинская, психологическая, педагогическая и юридическая помощь по проблемам молодой семьи, репродуктивного здоровья

Распространение педагогического опыта.
	Направления работы
	Система мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	Аналитико-прогностический этап/ январь 2020г.- август  2024г./

	Создание условий для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников их родителей
	Разработка системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижение заболеваемости воспитанников (Разработка программы «Здоровье»)
Комплексная оценка состояния физкультурно-оздоровительной и лечебно-профилактической работы ДОУ.
	*

*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель
Медперсонал

	Деятельностный этап /2020-2024 гг./

	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников   
	1. Интеграция  здоровьесберегающих технологий  в образовательные области (интегрирование их в  различные виды самостоятельной детской деятельности и совместной деятельности с педагогами).

 -использование разнообразных форм организации двигательной активности детей;
2. Совершенствование структуры  и внедрение в практику программы Здоровье:

- индивидуализация и дифференциация здоровьесберегающей деятельности ДОУ;

- разработка и реализации подпрограммы по профилактике социально обусловленных заболеваний и пропаганде здорового образа жизни среди взрослого и детского населения микрорайона;

- совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей деятельности ДОУ
3.Ежедневный контроль за состоянием здоровья, регулярность проведения медосмотров, контроль за соблюдением нагрузки и проведением закаливающих. Использование здоровьесберегающих технологий в образовательном
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	Заведующий Старший воспитатель
Медперсонал 

	Укрепление материально-технической базы детского сада, совершенствование предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения.
	1.Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и пожарной безопасности территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения: 

- Ремонт отопительной системы
- Замена оконных блоков

- Декоративный ремонт пищеблока
2.Подготовка материалов к лицензированию деятельности медицинского кабинета ДОУ
Покупка технологического оборудования, частичная замена кухонной и столовой посуды
Ремонт  теневых навесов на игровых площадках
-приобретение спортивного и игрового оборудования для прогулочных участков
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	Заведующий
Медперсонал

Зам. Зав по АХЧ

	Повышение профессионального уровня всех категорий работников по вопросам охраны жизни и здоровья детей;
	Систематическое и планомерное обучение на курсах по пожарной безопасности, охране труда, санитарному минимуму.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий

Медперсонал
Зам. Зав по АХЧ

	Повышение педагогического мастерства и деловой квалификации педагогов по организации двигательной деятельности детей
	1.Организация сбалансированного двигательного режима. 

2..Выявление, обобщение и транслирование опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения и родителей воспитанников: 

- выпуск информационных буклетов, листовок

- публикации  и репортажи в СМИ

- участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	*

*
	Заведующий Старший воспитатель

	Пропаганда среди семей воспитанников активной позиции по отношению к спорту и физическому воспитанию
	совместные спортивные мероприятия (праздники, походы, экскурсии и пр.)

-организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация, фоторепортажи с различных мероприятий и пр)

-пополнение материалами  на сайте детского сада страницы "Здоровые дети – в здоровой семье"
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Рефлексивный – сентябрь-декабрь 2024 г.

	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ
	-Анализ эффективности мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов и родителей в воспитании здорового и физически развитого ребенка (Публикация ежегодного публичного доклада руководителя на сайте ДОО)
	*
	
	*
	
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья  
	Проектная деятельность;
Публикации  о мероприятиях на сайте ДОУ.
	
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Анализ эффективности работы по укреплению материально-технической базы детского сада, совершенствованию предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения
	Осуществление программы производственного контроля
	
	
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель


Проблема.

Проанализировав кадровый потенциал, были выявлены следующие тенденции: 

-пополнение молодыми кадрами повлекло снижение уровня квалификационных категорий, но выявило повышение образовательного уровня педагогов.

-более 30% педагогов достигли предпенсионного и пенсионного возраста, что влечет за собой необходимость обновления кадров.

 Цель: создание условий для обеспечения профессионального развития педагогов и формирования творчески работающего коллектива педагогов-единомышленников.
Задачи:

1.Создание организационных и педагогических условий для постоянного и динамичного развития педагогических кадров и кадрового потенциала организации.
2.Обеспечение высокого результата за счет профессиональной компетентности педагогов.
3.Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников.
4.Обновление структуры и содержания методической службы ДОУ.

 Ожидаемый результат:

Диагностические карты  профессионального мастерства по определению личных потребностей сотрудников в обучении.

Индивидуальные перспективные планы повышения квалификации педагогов работников.
Создание методического паспорта воспитателя.
Социальный эффект:

Повышение уровня компетенции педагогов.

Улучшение качества образования детей посредством участия сотрудников в конкурсном движении.

Уменьшение процента текучести кадров в коллективе.

	Направления работы
	Система мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	Аналитико-прогностический этап/ январь 2020г.- август  2024г./

	Усиление мотивационной готовности, обеспечение теоретической готовности педагогического коллектива к освоению новшеств.


	1. Разработка программы и мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ.

2.Промежуточную диагностику уровня инновационного потенциала педагогического коллектива.

3.Корректировка диагностических карт профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении. 
	*
	
	
	
	
	Заведующий Старший воспитатель

	Деятельностный этап /2020-2024 гг./

	Обеспечение практической готовности педагогического коллектива к освоению новшеств.


	1.Создание стимулирующих мероприятий преследует разные цели: от признания и самовыражения до получения вознаграждения разного уровня.

2.Составление  и корректировка индивидуальных перспективных планов повышения квалификации педагогов. 

Создание внутрисадовской системы повышения квалификации (теоретические семинары, деловые игры, практикумы, творческие группы и т. д.).  

3.Организация наставничества для профессионального становления молодых специалистов.

4.Работа с молодыми  и малоопытными педагогами

5.Создание методического паспорта воспитателя.

6.Подготовка и сопровождение аттестации педагогических и руководящих работников
.

7.Активное участие педагогов в методической работе на уровне города.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Создание стимулирующих мероприятий.
	1.Разработка и внедрение в практику положения о стимулирующей части оплаты труда работников бюджетной сферы, определение критериев качества педагогической и иной деятельности в рамках образовательного процесса.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий 

	Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ:


	1. Систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;

2.Повышение правовой культуры сотрудников учреждения в рамках деятельности нормативно-правового лектория

3.Организация работы дифференцированных  мобильных объединений разного уровня;

 4.Мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ.
	*
	*
	*
	*
	*
	 Старший воспитатель

	Мероприятия по аттестации педагогического персонала
	1.Изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников, приведении в соответствие с современными требованиями нормативных актов ДОУ;

2.Портфолизация педагогического персонала;

3.Систематизация банка передового педагогического опыта разного уровня;
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Рефлексивный – сентябрь-декабрь 2024 г.

	Выявление рассогласования между желаемым и реальным уровнями инновационного потенциала педагогического коллектива.  
	1.Обобщение и анализ полученных результатов в ходе реализации проекта развития и кадрового обновления детского сада.

2.Определение перспектив деятельности ДОУ по повышению уровня профессионализма сотрудников.
	
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель


 Проблема: Содержание родительских собраний, консультаций недостаточно дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы.   Недостаточное количество родителей вовлечено в работу ДОО.

Цель:  партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОО, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.

Задачи:

· Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.

· Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

·  Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей.

· Изменение позиции родителей по отношению к деятельности  детского сада;

· Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности  ДОО.

Прогнозируемый результат:

· активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОУ: 

· сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом;     

· повышение психолого –педагогической  культуры в вопросах воспитания детей; 

· установление единых педагогических позиций и требований ДОУ и семьи к воспитанию детей

· повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников

	Направления работы
	Система мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	Аналитико-прогностический этап/ январь 2020г.- август  2024г./

	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	1.Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ

2.Система контрольных мероприятий (внутриучрежденческий контроль)
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями
	1.совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

2.разработка совместных планов, проектов
	*
	
	
	
	
	Заведующий Старший воспитатель

	Деятельностный этап /2020-2024 гг./

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада  
	1.Разработка и реализация совместных планов, проектов. 

2.Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации)

3.Проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей

4.Организация совместных мероприятий : праздники и досуги, дни здоровья, выставки –конкурсы и пр.

5.Оформление информационных стендов для родителей в группах  и внесение на сайт образовательного учреждения информационного материала на актуальные темы
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Транслирование передового опыта семейного воспитания
	1.Выступления на родительских собраниях

-круглые столы

 -публикации на информационных стендах и сайте ДОО
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса
	1.Совет Учреждения

2.Групповые родительские комитеты
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Создание презентивного имиджа ДОО (рекламная деятельность)
	1.Обновление  стендов по информированию родителей о деятельности ДОО

2.Дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду;   просмотр открытых занятий; досугов).

3.Поддержка  сайта ДОО
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Рефлексивный 

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями
	1.анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя)

2.внесение необходимых корректив
	*
	*
	*
	*
	*


	Заведующий Старший воспитатель

	Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	1.Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОО (анкетирование, опросы на сайте ДОО)
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель

	Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
	1.Обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников 

-транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий Старший воспитатель
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